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Formar part de la comunitat UOC és, només
quinze anys després de l'agosarada idea de
crear-la a internet, un sentiment més fort que
el del simple reconeixement a un entregat grup
de professionals, docents i estudiants que amb
I'obertura diaria de les aules virtuals han anat
forjant una de les experiencies més exitoses
en e-learning al mén. Es 'assumpcié d'un estil
de vida, I'aprenentatge constant; d'una cultura,

Formar parte de la comunidad UOC es, solo
quince afos después de la audaz idea de crearla
en internet, un sentimiento mas fuerte que el del
simple reconocimiento a un entregado grupo de
profesionales, docentes y estudiantes que con
la apertura diaria de las aulas virtuales han ido
forjando una de las experiencias més exitosas
en e-learning del mundo. Es la asuncién de un

Being part of the UOC community is, fifteen
years on from the first daring idea of setting it
up on the Internet, a much more powerful feel-
ing than simply acknowledging a dedicated
group of professionals, teachers and students
who, by opening up virtual classrooms on a daily
basis, have managed to forge one of the most
successful experiences in e-learning in the

la cultura wiki o la collaboracié en xarxa; d'uns
valors, la disseminacié lliure i oberta del co-
neixement; d'uns ideals, 'educacié sense fron-
teres, al servei de la societat, sense distancies,
solidaria, humana i accessible, universal, i d'una
personalitat, la curiositat per unir i acostar el mi-
llor dels dos mons d'aquest inici de segle, que
els immigrants digitals encara distingim com a
virtual i real, pero que els nadius d'internet ja
no dissocien.

Doncs resulta que ja fa tres lustres que un
grup d'experts, liderats per qui va ser el primer
rector de la nostra universitat, Gabriel Ferraté,
per mandat de l'aleshores president del govern

estilo de vida, el aprendizaje constante; de una
cultura, la cultura wiki o la colaboracién en red;
de unos valores, la diseminacién libre y abierta
del conocimiento; de unos ideales, la educacién
sin fronteras, al servicio de la sociedad, sin dis-
tancias, solidaria, humana y accesible, universal,
y de una personalidad, la curiosidad por unir y
acercar lo mejor de los dos mundos de este
principio de siglo, que los inmigrantes digitales
aln distinguimos como virtual y real, pero que
los nativos de internet ya no disocian.

Pues resulta que ya han pasado tres lustros
desde que un grupo de expertos, liderados por
quien fue el primer rector de nuestra universi-

world. It's about adopting a whole new life style,
one of continuous learning, and a new culture,
wiki-culture and collaboration on the Net; it's
about adopting values and spreading knowl-
edge freely and openly. It's about aspirations:
education without borders, giving a service to
society, doing away with distances, being sup-
portive, human and accessible, being universal.
And it's about taking on a new personality, a de-
termined interest in uniting and getting closer to
the best of this new century’s two worlds, which
we digital immigrants still distinguish as virtual
and real, but which Internet natives no longer
separate.

de Catalunya, Jordi Pujol, va proposar oferir en-
senyament superior a través d'una xarxa virtual
que tot just s'estava installant a les nostres llars
i que ja unia alguns dels centres de coneixement
capdavanters del mén. El numero 61094 —amb
qué cada any juguem a la loteria i que correspon
a la data en que es va aprovar la llei que impul-
sa aquesta universitat de gesti6 privada pero de
servei public— quedara com una fita a la historia
real i virtual del nostre pais i adquireix any rere
any més simbolisme i forca. Perqué no era evi-
dent pensar que al cap de 15 anys 5.000 dels
7200 milions d’habitants del planeta es connec-
tarien entre ells —un terg directament mitjangant

dad, Gabriel Ferraté, por mandato del entonces
presidente del gobierno de Catalufia, Jordi Pujol,
propuso ofrecer ensefianza superior a través de
una red virtual que apenas se estaba instalando
en nuestros hogares y que ya unfa algunos de
los centros de conocimiento mas vanguardistas
del mundo. El nimero 61094 —con el que cada
afo jugamos a la loterfa y que corresponde a la
fecha en que se aprobd la ley que impulsa esta
universidad de gestion privada pero de servicio
publico— quedara como un hito en la historia
real y virtual de nuestro pais y adquiere afio tras
aflo mayor simbolismo y fuerza. Porque no era
evidente pensar que 15 afios més tarde 5.000

So it was that fifteen years ago a group of
experts led by Gabriel Ferraté, who became the
first President of our university, followed the
mandate of Jordi Pujol, then president of the
government of Catalonia, and proposed provid-
ing further education through a virtual network
which was only just beginning to come into the
home and which was already linking up some of
the leading seats of learning in the world. The
number 61094 — which we choose every year
on the Christmas lottery and which corresponds
to the date the law was passed for setting up
this privately managed university with a public
mission — will remain a landmark in the history,
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telefons mobils— i que la UOC passaria de 200
a 56.000 estudiants en linia sense que les aules
virtuals tanquessin ni un sol dia.

Prop de 20 milions d'estudiants fan classes
a la universitat a distancia en aquest mateix
instant a tot el mdn, perque treballen, tenen
familia, pateixen problemes de mobilitat o, sim-
plement, no volen deixar de formar-se ni un sol
dia pero prefereixen fer-ho al seu ritme. Moltes
d'aquestes universitats van comencar enviant els
materials per correu, sén hibrides o aprofiten
els canals de radio i televisié o la web; tenen fins
i tot centenars de milers o milions d'estudiants
matriculats (com la Indira Gandhi o les universi-

de los 7.200 millones de habitantes del planeta
se conectarfan entre si —un tercio directamente
mediante teléfonos méviles—y que la UOC pa-
sarfa de 200 a 56.000 estudiantes en linea sin
que las aulas virtuales cerrasen ni un solo dia.
Cerca de 20 millones de estudiantes siguen
clases en la universidad a distancia en este mis-
mo instante en todo el mundo, porque trabajan,
tienen familia, padecen problemas de movilidad
o, simplemente, no quieren dejar de formarse
ni un solo dia pero prefieren hacerlo a su rit-
mo. Muchas de esas universidades empezaron
enviando los materiales por correo, son hibri-
das o aprovechan los canales de radio y tele-

both real and virtual, of our country. Year after
year it takes on a greater symbolism because it
was not that obvious then that in fifteen years
5,000 of the planet's 7,200 million inhabitants
would be connected with each other, a third di-
rectly through mobile phones. Nor that the UOC
would grow from 200 to 56,000 students on-
line with virtual classrooms that never ever shut,
not even for a day.

Nearly 20 million students are taking lessons
at distance learning universities this very mo-
ment around the world; they work, have families,
suffer from mobility problems or simply do not
want to miss one day of learning, but prefer to

tats obertes de Pakistan, Bangla Desh, Indone-
sia 0 Hong Kong), perd cap va néixer i créixer
a la xarxa com ho va fer la UOC en els seus
origens. Més enlla de I'encertada visié sobre el
potencial d'internet com I'entorn virtual que faria
possible universalitzar el coneixement, la UOC
també s’ha dissenyat per oferir una metodologia
d'aprenentatge que s'adapta faciiment a les ne-

cessitats de I'estudiant, del marc academic local
i global, del mercat i també dels nous habits que

visién o la web; tienen incluso cientos de miles
o millones de estudiantes matriculados (como
la Indira Gandhi o las universidades abiertas
de Pakistéan, Bangla Desh, Indonesia o Hong
Kong), pero ninguna nacié y crecié en la red
como lo hizo la UOC en sus origenes. Més all&
de la acertada visién sobre el potencial de in-
ternet como el entorno virtual que harfa posible
universalizar el conocimiento, la UOC también
se ha disefiado para ofrecer una metodologia
de aprendizaje que se adapta facilmente a las
necesidades del estudiante, del marco acadé-
mico local y global, del mercado y también de
los nuevos hébitos que genera la rapida evo-

do it at their own pace. Many of these universi-
ties began by sending learning material by post;
they are hybrid or make use of the radio and
television channels or the Web; they even have
hundreds of thousands or millions of students
enrolled (like the Indira Gandhi Open University
or the open universities of Pakistan, Bangla-
desh, Indonesia or Hong Kong), but not one was
born and raised on the Net like the UOC was
when it all began. Going beyond the perceptive
vision of the Internet's potential as the virtual
environment which would enable knowledge to
be universal, the UOC also developed a learning
methodology which easily adapts to the needs

genera la rapida evolucié de les tecnologies de
la informacié i la comunicacié.

Matreveixo a afirmar que a hores d'ara la
UOC suposa una veritable forma de vida per a
les prop de 200.000 persones al mén que en-
tren al nostre Campus. Es per aixd que la nostra
obsessid és fer de I'e-learning un habit quotidia
compatible amb l'oci, el treball i la familia, en un
entorn digital global, mobil, interconnectat i mul-
ticultural, en qué el més important no és el ca-

>>

lucién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Me atrevo a afirmar que a estas horas la
UOC supone una verdadera forma de vida para
las cerca de 200.000 personas en el mundo
que entran en nuestro Campus. Por eso nues-
tra obsesién es hacer del e-learning un habito
cotidiano compatible con el ocio, el trabajo y la
familia, en un entorno digital global, mévil, in-
terconectado y multicultural, en el que lo més
importante no es el canal sino el servicio a la
comunidad y la construccién y diseminacién de
un conocimiento libre y abierto, compartido a
escala planetaria.

of the student, of the local and global academic
framework, of the market and also of the new
customs generated by the rapid evolution of in-
formation and communication technology.

I venture to say that today the UOC is actu-
ally a way of life for the nearly 200,000 people
in the world who click into our Campus. That's
why we are obsessed about making e-learning
a daily habit that fits in with leisure activities,
work and family demands in a global, mobile,
interconnected and multicultural digital envi-
ronment, where the most important thing is not
the means but the service to the community
and the accumulation and dissemination of
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nal sin¢ el servei a la comunitat i la construccié
i disseminacié d'un coneixement lliure i obert,
compartit a escala planetaria.

El repte ara és imaginar-nos la UOC després
de la web, al servei dels nadius digitals, que veu-
ran l'e-learning com la forma natural d'accedir al
coneixement i planificar la seva formacié conti-
nuada. Seran exigents i haurem de ser capacos
de fer-los de far en un mén sense divisories, molt
competitiu, amb menys recursos i on les universi-
tats haurem perdut, per fi, el monopoli del saber.

La UOC esta esdevenint una xarxa social del
coneixement. Som la UOC 2.0. La UOC social,
perd ja fem tard si volem entrar en la dimen-
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El reto ahora es imaginarnos la UOC des-
pués de la web, al servicio de los nativos di-
gitales, que verdn el e-learning como la forma
natural de acceder al conocimiento y planificar
su formacién continuada. Seran exigentes y de-
beremos ser capaces de hacerles de faro en
un mundo sin divisorias, muy competitivo, con
menos recursos y donde las universidades ha-
bremos perdido, por fin, el monopolio del saber.

La UOC se esté convirtiendo en una red so-
cial del conocimiento. Somos la UOC 2.0. La
UOC social, pero tendremos que afanarnos si
queremos entrar en la dimensién 3.0, el mundo
después de la web, donde el espacio de internet
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free, open knowledge, shared on a planetary
scale.

The challenge now is to imagine the UOC
post-web, at the service of the digital natives who
will see e-learning as a natural way of accessing
knowledge and planning their continuous educa-
tion. They will be demanding and we will have
to be able to act as a beacon in a division-free,
extremely competitive world, where there will be
less funding and where universities will, at last,
no longer have the monopoly of knowledge.

The UOC is becoming a social network of
knowledge. We are the UOC 2.0. The social
UOC, but we are running late if we want to

sié 3.0, el mén després de la web, on l'espai
d'internet esdevé una xarxa de hubs intercon-
nectats als quals accedirem directament des de
les aplicacions dels nostres dispositius mobils
intelligents. Ara, com ens va passar fa 15 anys,
imaginar una universitat en linia fora de la web
sembla una utopia. Pero ja tenim experiéncia.
Es per aixd que m'enorgulleixo de dir ‘Jo séc
UOC!"ivull donar les gracies a tota la comunitat
que ha fet possible el nostre exit, que no és un
altre que, curs rere curs, oferir a la societat nous
graduats adaptats a un mén Unic, on la realitat
és virtual, i la virtualitat, real. m

Imma Tubella | Rectora de la UOC

se convierte en red de hubs interconectados a
los que accederemos directamente desde las
aplicaciones de nuestros dispositivos moviles
inteligentes. Ahora, como nos ocurrié hace 15
afos, imaginar una universidad en linea fuera
de la web parece una utopia. Pero ya tenemos
experiencia. Por eso me enorgullezco de decir
“iYo soy UOC!"y quiero dar las gracias a toda la
comunidad que ha hecho posible nuestro éxito,
que no es otro que, curso tras curso, ofrecer a
la sociedad nuevos graduados adaptados a un
mundo Unico, donde la realidad es virtual, y la
virtualidad, real. m

Imma Tubella | Rectora de la UOC

get into the 3.0 dimension, the post-web world,
where the Internet will become a network of in-
terconnected hubs which we'll access directly
from applications on our Smartphones. Now,
just like fifteen years ago, to imagine an online
university beyond the Web sounds like utopia.
But we've got experience. And that's why I'm
proud to say, ‘I am UOC!" and | want to thank
everyone in the community who has made our
success possible, which is nothing less than
giving society new graduates, year in year out,
ready for a unique world, where reality is virtual
and virtuality is real. m

Imma Tubella | President of the UOC
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